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CONSEJC MUNICIPAL DE PANAMA
Panamé, R. P

ACUERDO N* 119
De 19 de agoato de 2018,

Que esteblecs sl procedimients para Is gestién de la Contsibucin de Mejoras
Municipales ¥ $8 crea el Fondo de Cantribucién por Mejoras,

EL CONSEJO MUNICIPAL DE PANAMA
En uso de sus facuiadas legnies, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 04 de 1973, uo establecs y reglamenia ia Contribucion por Mejoras, dispone que los Municipios
p\mmmnmnwnpmmmparalamhnhadchmmmm.undoelﬁwmiem
sea naslizado por el propio goblamo local;

Que madianta la Ley 37 de 2009, sobre deacantraiizacin de fa edministracién plblica, se modtficaren loa
Articulos 72 y 113 de la Ley 108 de 1873, Incorporando @ lae fuentes da fnanciamiento municipaf i contribucién
por mejores;

Qua Ia Contribucidn por Mejoras Municipal es un sistema utilzado para financlar cbras da interds piblico, que
baneficia de farma preferenis un sactor o Ares, acrecantando le plusvalia de ks inmuchles del drsa de Influencis
dala obra;

QuthCamrﬂudénporMe}omelmnravnmenqueuapluabalmuebhsdlmbemﬂdadmconia
mdndemaomdommm.mlmmmmlaemmeqmammhs
prnphlaﬂudoloslunuabludlmubmeﬁdados;

Que ol Fondo por Mejoras Municipales, o3 ol mecanismo finmnciars para |2 administracion y gastdn de ks
aparies generados por of sistemns de Contribucion por Meajoras;

Que la Ley 106 de 1973, comentiva dal Régimen Municipal, establecs Ia facn.éhd de ioa Concejos de dictar
Acucrdos para regular ia vida juridica del Distrito;

Qua de conformidad con 8l numeral 9 del Articulo 242 de la Constitucion Politica, as funcidn de los Consejos
Munichales axpadir Acusrdos municipalen refsrentas a tas malsrias vinculades « e wompetancias del municipio,
con fuerza de Ley en ol distrito. [ -

ACUERDA

Capitulo I
Objetivos y Alcances

ARTICULO 1. Objetiva, El prasenta Acuerdo establecs ¥ reguia el procedimiento para la aplicacidn del
gravamen denominado Contribucion por Mejoras, para el desarrollo y ejecucion de obras de interés
plblico, ejecutades por el propio Municipic de Panama.

ARTiCULO 2. Conceplo y alcance del gravamen. La Contribucion por Mejoras es un gravamen qua
recae sobre propiedades inmuebles, exista o no algun lipo de adificacion, ubicadas dentro de Ia franja

© zona de influencia, ejecutado por ¢l Municipio de Panam4, quae reciben un baneficio del proyecto u
obra de interés plbiica.

Se excluyen de ia aplicacion de gravamen, los inmuables que sasn propiedad del Estado y det
Munigiplo ¥ las excepciones determinadas en laLey.

ARTICULO 3. Tipo de proyectos y obras. Los proyectes y obras de Interss plblico que podra realizar
& Municipio, financiadas por Contribucién por Mejoras, son aquellos Cuya beneficic sea cardcter
general e impacten favorablemente una zona, rea o sector, son los siguientes:

La construccion, ensanche y mejoramienic de aceras o “etedas y dreas plblicas.

La construccidn y habilitacién de parques plblicos.

La arborizacidn y floresta da Areas pUblicas.

La conslruccion y habiilacién de areas recreativas y esparcimlentos, canalizacidn de
quebradas y vados.

Fall ol A

ARTICULO 4. Coordinacidn de proyecios. Con la finalidad de evilar duplicidad en |a sjecucion de
proyactas, el Municipio de Panama, e Direccién por Valorizacion del Ministerio da Obras Publicas y ei
ln_sﬂmtodeAwoduclovAlmnhrlum . coordinardn los proyecios v obras de interds
pibiicos, que pretendan impulsar o desarrollar mediante of sistema de Contribucion por Mejoras.
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Instancias de Ejecucidon y Adminigtracion .

ARTICULO 6. Comisién da Contribucian par Mejoras. Se crea is Comisién Municipal de Contribucién
por Mejoras, adscrita a la Direcclén de Planificacion y Ordenamiento, que estara conformada por:

El Alcalde quien la prasidird. En su ausencia actuard el Vicealcalde.

£1 Diveclor de Obras y Conatrucciones.

El Director de Planificacién Urbana, quien fungira coine secretario ejecutivo.

El Tesorero Municipal.

El Presidente de la Comisién da Servicioa Publicos y Qbras Municicales del Consejo Municipal
de Panama,

Un represantante de la Junta de Planficacién Municipal, gue no sea funcionario municipal.

Un representante de la Comisién por Vaiortzacién del Ministerio de Obeas Pabiicas.

Un representante de la Cdmara de Comerclo y Agricullurs.,

El repressntanie da comegimiento del drea que serk objeto de [a ejccucién de cbras mediante el
tisterna de contribucién por mejora. -

Tendrin derochc a voz y volo o Alcalde, Dimcior decobras y Construcciones, Director de
Planificacion Urbana, of Tesorero Municipal, £1 Presidente de la Comision de Servicios Publicos y
Obras Municipales, o Representante de Corregimients de Ia jurisdiccion objeto del proyecto, el
Representanie de la Junta de Planificasion Municipal, Los demas miemmros tendrdn stic derecho a
voz.

RENG ARLN~

ARTICULO 6: Decisiones de 1a Comision. Las declsiones de la Corni*lén serén adopliadas por la
mitad mds uno de los miembros con derechn a voz v voto. - .

ARTICULO 7, Acios amitidos por la Comision. La Comlaién de Contribucién por Mejoras emitird sus
actos madiante resoluciones.,

ARTICULO 8. Funciones de ia Comisién de Contribuckin por Mejoras. La Comision de Contrivucion
por Mejorars es la instancia municipal ancargada de anglizar, proponer y autorizar las obras publicas
que seradn desarrolladas maediante la Contribucién de Mejoras por Valorizaciones. Son funciones de la
Comisién: :

sy

Identificar, proponer y avaluar las cbras de interés pubiict que podran ser Ananciadas mediante
confribucion por mejoray,

Reali2ar la evaluacién preliminar de los proyecios propuestos.

Emitie concepto favorable a las obras propuestas. - .-

Atriorizer los aportes y desembolsos del Fondo de Mujocas para la ejecucion de las obras.
Ordenar los estudios de factibliidad. .

Propaner sl Concejo la deciaracidn de obra de interés piico.

Establecer el éran o zona de influencia, !

Proponer el calculo para el cobro del gravamen,

Autorizar Ia reallzacion de Jos actos publicos y demds conlratos para |a ejecucion de Ja obra,
Realizar las respectivas consultas piblicas.

Establecer el momento desde cuendo se inicia el cobro de la vhra, que puede ser anias,
durante la construcchkdn o despuss de concluida.

Evaluar las solicitydes de exoneracidn que 8a presenie, arles de ser remilidas al Concejo,
Establecer corvenios con las instiiuciones gubemamentales para la debida coordinacidn Y
cobro del gravamen.

Revisar y remilr al Concejo la Tabla da Distribucion.

Resoiver las apelaciones en retacién sl monto del gravamen definitivo a cada inmueble, segin
et cilcwlo establecido,

16.  Dictar y aprobar el estaluto de furcionamients de ia Comisidn,

17.  Elaborar el informe anual,

-t D0~ W
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ARTICULO 8. Funcicnes del Alcalde. Al Alcside correrponders ias siguientes funciones:

1. Remitir al Concajo et prayecta de acuerdo que contlena la declaracion de Ia obra de interés
plblico y la zons de influsncia.

2. Proponer en el presupuesto los“aportes destinados al Fande de Cortribucian por Mejoras.

ARTICULO 10. Funciones de la Direccidn de Planificacién. Dirercién de Plsniicacién y Ordsnamiento
asume I3 funclones de unidad técnica operative de la Comi:i6n. En esta Direccidn, funcionars |a
Subdirgccién de Contribucidn por Mejoras, que es la unidad encargada de g implementacion y
ejecucitn de las acciones asignadas a l Direccitn, y lendra a su cergo las siguientes funciones:

e
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1. Recomendar g 13 Comision de Contribucion por Mejoras propuestas de proyectos.

2. Resalizar los estudios de pre-factibiidad y factibilidad que le ssan ordenados por la Comision de
Contribucitn por Mejoras, que conlandrd:
Pre-FactibHided: ’

Pertinencla del proyecto.
Canao de propiedades.
Zona de influencia,
Costo prelminar,

. Sondeo de opinién.
Factibilldad:

apow

f. Estudio econémico y financiaro dal proyecto.
. Impacto de la obra.
Estudio socloecondmico y estimacion de la capecidad de pago de la zona de influencia,
Formula para el citculo del gravamen,
Diseflo y elaboracidn de los planos de la obra

Factibiiidad de |a recuperacion de |a inversién,
Plan de recuperacidn o retorno de |s inversidn.

m. Estimacién del porcentaje a financiar con apories det Municipio.

Praponer reformas sobre el céleulo del gravamen,
Convocar a las reunionas de a Comisin.

Establecer conforme al céiculo realizado, el gravamen que debera pager cada

propletaric de inmuabla.

Realizar las consuhas, publicaciones y notificaciones cornespondientas.

Elaborar los informes anuales, qua presenterd a is Comisidn,

Reclbir los reckamos y objeciones sobre aplicacion del gravamen prefminar y resoiver

Ios mismos.

Elaborar 13 tabla de distribucién final que sers remitida al Concejo.

[l odmitadt—4 -}

©® @NO AW

ARTICULO 11. Funciones del Concejo. Carrespenden al Congejo Municipal de Panama las
siguientes funcionesa:

1. Aprobar o desestimar la declaracion de obra de interés pablico v la zona de Influencia de
aquelios que sean propussias por la Comisién Municipal de Valorizaciones.

2. Aprobar ¢ rechazar Ia tabla final de distribiagidn,

3. Crear los cargos administrativos municipales necesarios para la implemantacién del sistema de
contribucién por mejoras.

Capitulo Itl
Fondo de Contribucién por Mejoras Municipal

ARTICULO 12. Constitucién del Fondo de Contribucién por Mejoras. Se crea el Fondo da
Contribucién por Mejoras, constiluide por los aportes presupuestarios asignados por & Municipio, 1a
recaudacion generada por la contribucién por mejoras, asi como las transfersncias del Gobierno
Canirsl y otros recursos que adquiera sl Municipio para financiar las obras que se sjecuten a través
de! sistema de conlribucién por mejoras.

ARTICULO 13. Prop6sita del Fondo. E! Fondo es un Insbumento da gastidn financiera de la

coniribucién por mejoras para ia ejecucidn da los proyecios y obras de interds publicos municipates,
administrado y dirigido por la Comisisn de Contribucién por Mejoras,

ARTICULO 14. Depésito de la conlribucion, Las recaudaciones generadas por &l gravamen seran
realizadas a {ravés de una ventanila especial en Ia Tesoreria Municipal y seran deposiadas en una
cuenta denominada Contribucisn por Majoras.

€| Municipio, 2 través da la Tescreria, sjarcer las acciones necesarias para la recaudacion de

gravamen y en caso de renuencla ! pago, podré ejercer fa jurisdiccién  coacliva, segin el
procedimianto eslablecido en 1a ley.

Capitulo vV
Canstitucién ds! Geavamen

ARTICULO 15, Recaudacion del graven por contribucion. Ef gravamen de conlribuclén por mejoras
serd parte del Régimen Impositive del Municipio de Panama ¥ corresponderd al Tesorers Municipal
realizas la recaucacidn y establecer el gravamen con fundamento en ia Resolucidn aprobede por [a
Comisién de Mejoras por Valorizaciones, asi como de rotificar a los contribuyentes el monie y ios
términos en que se ha establecido el mismo.

f=w )
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Lz Tesoreria Municipal solicitard al Alcaide y @& Concejo la crescién las unidedes
administrativa y los cargos respeclivos, para implementar &l cobro dol gravamen.

W
ARTICULO 16. Cobertura del gravamen. Para la aplicacién del gravamen se tomard en cuenta el
monlo da la inversion presupuestads, incluyendo los estudios, disefhos, ejecucidn, adquisicion de
bienes inmuebles, indemnizaciones, gastcs de adminisiracin y cualguiera otro gasto en que se
incurra para la culminacidn de ta obra. B Municiplo podrd adiclonar hasl.. un quince por clento {15%)
para gasios por geslion de cobro. d

El Municipio podra asumir hasta un veinte por ciento (20%) del cosio total del proyecto, para
ser uthizado en los estudios de factibilidad y ejecucidn de la obrx,

ARTICULO 17. Determinacién del monto de la contribucisn, Cuzndo el Municipic construya sobre una
misma drea o zona de influencia varias obras de Intords pablico dertra de un periodo delerminado,
como parte un proyecto integral de mejoramlento urbano, €l monto de la contribucion por mejoras sera
&l iotal de las obras qua forman parte dal proyecto,

ARTICULO 18. Exenciones. E! @avamen no serd aplicado a las personas jubiladas que sea
propietaria del inmueble. Se entanders que gqueda suspendido el pago del gravamen desde e
momento de cumplic la edad prevista en la lay para ef retiro por jubllacidn, para ejorcer of derecho de
BXCARCiN ¥ asi o solicite ante la Comisidn de Contribucidn por Mejoras,

La lransferencia de Ia propiecdad a una persona que haya cumplido la edad de jubilacitn,
obliga a Iz cancelacidn tolal del gravamen.

ARTICULO 19. Exoneraciones. E} Concejo podra decretar la exr~neracién parcial o total del gravamen,
que deban pagsr algunas propiedades, pravio sl informe que-dtaborard la Comisién de Contribucién
por Mejoras, en que se sustanta y se prueba & situacién social y econdmica dei propletaro o
poseedor dal inmueble gravado sujeto de la axoreracién, -
i L]
Decretada s exoneracién, el Muricipio queda obligado a :eslizar los aportes, en w
presupuesto, para cutwir ¢! monta excnerado, el que rasferira ot Fondo de Contribucidn por Mojoras.

ARTICULO 20. Distrbucion de i contribucién. El clan por ciento (100%) de valor total de la
contribucién de mejoras por m . incluyendo &l gasto de gestion de cobro, serd distribuide
proparcionaimene, ertre propledades ubicadas en la franja o zona de influencia, aplicando uno de
los mitodos de cdiculos establecidos.

ARTICULO 21. Método de calculo. La Gomision de Contribucién por Mejorss podr splicar los
sigulentes métodos de cdicuto para establecer el gravamen:

1. Métodos de loa frentes: para el cliculo se toman en cuenta, ef frente o drea de la propiedad,
qusa colinda direclamente con el espacio piblico de banalicio de la cbra,

2, Mélodos de dreas: se toma en referencia ol Area total de la propledad.

3 Método por zonas: se establece on base al grado de Influencia o beneficlo da (as obra a
realizarse o realizadas en Ia 20na o dreas.

En ¢l caso de propiedad horizontal, para la aplicacidn dei tributo, se lomara an cuenta 1a finca 0
conjunto de finca donde se construyd el inmuebls, que serd distribuldo entre cada unided
depararmental de forma proporclonal de acuerdo al valor de veria,

ARTICULO 22. Afeciacién por mejoras. Cuando una propiedad resulls Jfectada con la construccién
de la obra, & Municiplo pagara la indemnizacién en proporcién al dafic aufrido y hard los ajustes al
momento de filar ol gravamen de contribucisn por mejoras a la propiedad,
ARTICULO 23. Subsistencia del gravamen. El iraspaso del bien, madiante oompra venta, cesidn,
donacién, sucesidn o cugigqulera otra madia adquirr de la probiedad rio sxtingue el gravamen, asi
como tampoco las scciones de secuestros o la aplicacion de otras medidas cautelares,

ARTiCUIT.D 24. Forma de participackén cludadans, La paricipacién cludadana se verificard medisnte
la. modalidad de consuila piblica, especificaments en cuanto af desuolio de la obra de interés
pdblico, drea de influencia, valor y distribucién del gravamen.

Capitulo v
Procedimiento
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ARTICULO 28. Tabla prefiminar de distribucion. Una vez se haya estbkeido el monto 8 financiar por
contribucién por mejoras y el alcance de zona de Influencia, la Subdireccion de Contribucidn por
Mejoras pasard a eleborar la tabla preliminar de distribucién la que serd sometida a revisidn y
aprobacién de la Comisidn de Cantribucién por Mejoras,

La tabla prefiminar de distribucion contendrd |a siguisnte Informacidn;

1 Identificacidn de propiedad, espedificande lote, finca, nimero de apariamento,

2, {dantificacion del propletario.

3. Gravamen lotal.

4 Gravamen a plazo.

ARTICULO 28. Canvocatoria y Consulta Pibiica. Para cumnplir con e requisito de consulta pablica se
convocara a los propletarios da los inmuebles ubicados dentro da la zona de influencia, en una fecha
determinada, a fin de decidir sobre 1a aceptacion o rechazo de la obra de inlerés pablico.

ARTICULO 27. Publicacion del aviso, Ante de ser reaiizada |z consulta se publicard un aviso tres
veces, con intervalo de cinco dias hébiles, sn disrios de zinplia difusidn local, con la siguiente
informacion:

-

Fecha de convocatorla a 1a consulla piblica, induyendo la hora, previende que sea ko mis
convenlente para la participacion de los contribuyentes,
Caracteristica do obra de interés pGblico a sjecutar.
Finalidad de la obra o conjunto de obras del proyecto,
Periodo de ia consiruccion.

Descripeton del drea o zona de influencia preiimingr,
Paoblacion beneficiada.

Monto de la inversion.

Método de célculo.

Plazo para of pago del gravemen.

Tabla prajmina de distibucion,

AOONDARLN

e

Este aviso parmanecerd en la tablila da comunicacidn ubicada en La Direccidn de Planificacion
Urbana por cinco dias hébies.

ARTICULO 28. Consulta piblics. Concluido ef proceso de publicidad, sa sometera a consulla pablica
en ia qua se decidird sobre la aprobacién o rechaza de la obras u obras.

Se entenderd aprobado la propuesta cuando al menos la mitad més uno de los propietarios,
que aslstan a la consulla, den su aprobacidn a la ejecucin ds la obra financiada por &l gravamen de

. contribucion por mejoras.

Anles de sometor a aprobacién de ias contribuyentes. el Municipio isvantard un censo de
propietarios, que tengan el derecho a votar al dia da Ig consulia,

ARTICULO 29, Objeclonas al gravamen. Aprobade el proyecto financiado mediante coniribucidn por
mejoras, los propietarios de inmuebles sujetos &) gravemen, lendrn cJarenia dias para presentar,
anle la Diraccion de Ordenamienta Urbano, sus objeciones sohra to siguiente:

Inclusidn indebida de 1a propleded en la zona o 4rea de Influencla,

Faita de inclusidn en 1a zona de influencia a propledades que recibirdn el benaficic y deberian
ser gravadas.

Informacidn incorecta sobra la descripcién de la propiedad o propletario.
Monto a pagar por ol gravamen segin ol cdiculo establecido,

b N

ARTICULO 30, Tramite de Ias objsciones. Las objeciones presentadas serdn evaluadas y resugltas
por la Direccitn de Planificacitn Urbana, la que dispondrd de hasta de veinte dias hibiies para
elaborar Ia Tabla de Distribucién Preliminar, ncluyenda las propiedadas que hayan sido incorporadas
por razén de la ampllacion de la zona o 4rea de influencia, .

En ol ¢aso de que se ampliara la zona de influencia, se realizard yna nuava publicacién con
indicacién de las propiedades que no fueron inicialimente contempladas, Los propietarios tendran tos

:J:'mgagenchos @ preseniar gus objeciones en un plaza de treinta dias habies a partir de la Ulima
n.

=4
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Concluido sl plazo para presentar las objacines y reclamas, (3 Subdirecclén de Contribucién
por Mejoras realizars los ajustes que haya lugar y re mitrd a la Gomision Contribucidn por Msjoras, la
Tabla de Distribucidn Preliminar.

La tabla preliminar serd publicada por tres veoes con fres dias de intervalo en diarios de
amplia difusion social.

A partir de la (itima publicacidn, los contribuyentes tendrdn hasta cinco dias hébiles para
apelar ante la Comisidn de Contribucidn por Mejores. ¢ monto de gravaman que le serd splicado
sagun la Tabla de Distribucién.

La Comisin resoivera las apelaciones dentro d3i término de diez dias habilas, concluldo éste
término, remird la tabla de distribucién final al Concejo.

ARTICULO 31. Aprobacién de la tabla final de distribusion, Una vez ia tabla final de distribucidén sas
aprobada por o) Concajo, para ke efeclos fiscales, formard parte del fégimen Impositive det Municipio
de Panamd4,

El Acuerdo que aprucba la tabls fina! de distribucién s=halard la fecha a pertir da la cual se
aplicars et gravaman,

ARTICULO 32. Liquidacidn de ta contibucitn. La conlribucién por mejora se eatablece por un solo
valor y puada sef liquidada en un Unico pago al contado 0 por cuotas timesirales, hasta por el plazo
de diez afios.

E! pago por cuotas causa un interde legal de un madio por ciento (0.5%) anusl, qua serd
incluido sobre al monto dal gravamen,

En cualquier momento ¢l propletario podrd liquidar la totalidad del gravamen, aximiindole de
pagar el interés legal reslante.

ARTICULO 33. Comseciones del gravamen, En cuslquier momento los propietarios podedn solichor
que se hagan correcciones con relacién al registro del nombre, finca o urkdad departamental.

ARTICULO 34. Colwo de morosidad del gravamen. Para gl cubro del gravamen, en lo relativo a la

morosidad y recargos, se aplicard el procedimientd ¥ medidas determinadas en la Ley de Régimen
Municipai.

Madianta Acuerdo Municipal se podran establecer incentivos fiscales consistentes en la rabaja
del gravamen, si ol pago se realiza al contado o en un periodo determinado. Pero 12 medida no deberd
afactar mas cel diez por ciento (10%) del loial de la contribucidn por .nejforas que le corresponde
pager.

ARTICULO 35. Paz y salvo municipal. La Tesorsria Municipal no expedirs paz y salvo municipsl a

favar de ningdn contribuyente que no esté al dia en el pago del gravamen de confibucion por
mejora,

ARTICULO 36. informe de morosos. El Municipio, por intermedio de ta Tesoreria, remitied al Ministario
de Economia y Finanzas, especificaments a la Direccién Gensral de ligresos, un informe mensual

sabre &] estado de los conlribuyentes Mmorosos para que no se extiends paz y salvo del Impuesto da
Inmueble a su favor,

ARTiCULO 37. Redamaciones por asuntos no previstos. Las reclamaciones sobre temas dislintos a

los comprendidos en s Articulo 28, serén alendides por la Comisitn de contribucitl
impugnaciones se surirn ante of Concejo. bucion por Mejoras. Las

Capitulo V1
Disposiciones Finales

ARTICULO 38. Copropiatarias del inmueble. Cuando la propiedad tengd & mas de uno como tiuwar

regisiro, en la primera nolificacidn £s notificars 2 lados los copropietarios. No abslante, -adela
los. propietarios remiticsn al Municinio el ' 2 Sn-adeiante,
representard. “nicP0 el nombre y demas generales del copropistario que les

Se lendra a uno de los propielarios como o iadad i -
efecios de notificaciones y recureos. representant= de la propiedad inmobiiaria pava los

p .
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ARTICULO 38, Obras de interés piblico, Las ocbras da interés plblico que se realicen mediante
conlribucion de mejoras por mejoras, en cuants al procedimiento de cuntrataciones, se aplicard las
Normas Generales de ta Contralacion Piblica. E1 Municiolo podra tambiér ejecutar por administracidn
propia.

ARTICULO 40. Vaios en el régimen de contribucién por mejoras municipal, En los vacios o aspectos
no reguiados por @te Acuerdo, se aplicara lo dispuesto on la Ley 94 de 1973, con las modificaciones
y las ceamds normas que rigen la contribucién por mejoras.

ARTICULO 41. Reglamentacion. Este Acuerdo podré ser reglamentada mediante Dacretn dictado por
¢l Alaaide,

ARTICULO 42, Vigencia. El presente Acuerdo smpezard a regir a partir de su promulgacién.
Dado en Ia Cludad de Panamé, a los discinueve (19) diss del mes de agosto del afic dos mil quince

(2015).
EL PRESIDENTE,
R <=t
H.C. RICARDO DDMINQUEI
LA VICEPRESIDENTA, CRETAR O GENE!

R i

ALCALDIA DEL DISTRITO DE PAN
Panaméd, 15 de septiembre de 2015 Maritza Mafica, ~

Sancionado:
EL ALCALDE

G~
OSE BLANDON FIGUERCA




